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THONG DIEP CUA BAN LANH BA_

6ng. TRUONG DAI NGHIA 6ng. HOANG TRONG DUNG

E— ] E— ]
Tong Giam déc

Chu tich Hoi dong Quan tri

Kinh gti: Quy ¢6 déng va nha dau tu
Chung ta da khép lai nam 2018 - mét nam kinh doanh nhiéu bién dong clda Téng cong ty
Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi. Thay mat toan thé Can bd Cong nhan vién Téng
cong ty DMC, chung téi xin tran trong cam on cac Quy C6 dong, cac nha dau tu da ludn tin
tudng dong hanh, ké vai st canh cung DMC trong sudt thaoi gian vira qua.

Nam 2018 1a nam day kho khan, thach thic déi véi toan nganh Dau khi ndi chung va Téng
cong ty DMC ndi riéng. Bén canh mot so it thuan loi, DMC déa phai déi mat vdi kho khan do
hoat dong san xuat kinh doanh cét 16i cia DMC gan chat vai cac hoat dong khoan, khai
thac cla nganh Dau khi; gid dau thé chua 6n dinh, cac nha thau Dau khi van han ché thuc
hién cac hoat dong tham do, khai thac; Song bang nhiing gidi phap dong bd cling su quyét
tam va no luc khong mét mai cla Ban lanh dao va tap thé ngudi lac déng DMC da mang lai
Mot nam 2018 thanh cong vdi chi tiéu loi nhuan hop nhat va loi nhuan Cong ty Me - DMC
tang cao so vdi ké hoach. Biéu nay co y nghia hét strc quan trong trong viéc nang cao vi thé
ctia DMC cling nhu tao dong luc phat trién cho giai doan tiép theo.

Budc sang nam mai 2019 vdi nhiéu co hdi va thach thie, DMC hi vong sé tiép tuc nhan
duoc sy ing ho tir cac Quy b dong, cac nha dau tu cung chung toi viing budce trén con
duong tiép tuc déi mdi, sang tao, phat trién, tai cau tric, md réng hoat déng san xuét - kinh
doanh va dich vu cét I6i, nang cao nang luc quan tri hién dai va minh bach, vuot qua kho
khan phia trudc dé co duac nhiing thanh cong tiép ndi thanh cong, vi sutin nhiém va quyén
loi cao nhét clia Quy ¢ dong, Quy ddi tac va su phat trién bén viing cla Téng cong ty.

Cha tich Hoi dong quan tri Téng Giam Dac

e %ff,

Truong Dai Nghia Hoang Trong Diing
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRI-

HIEN NAY

Hién nay DMC dang téap trung xay dung co sd vat chat va nguon nhan luc dd nang luc
thuc hién 3 Iinh vuc hoat dong chinh: san xuat, kinh doanh, cung cép dich vu kj thuat cao
phuc vu cho nganh Dau khi va cac nganh cong nghiép khac.

2015

DMC vinh du don nhan huan chuong lao dong hang Nhat.

Hién nay: DMC tap trung chuyén déi mé hinh quan tri t6 chire, xay dung co s& vat chat
va ngudn nhan luc chat lugng cao dé thuc hién cac Iinh vuc ¢t 16i: sén xuat, kinh doanh
va dich vu dé&c biét la dich vu ky thuat cao nham dap (g cho nganh Dau khi va céc
nganh cong nghiép khac.

2012
DMC tang von diéu 1é 1én 500 ty dong.

2010

DMC vinh dy don nhan huan chuong lao dong hang Nhi.
Doanh thu cdn méc hon 1.000 ty déng.

2008

Ngay 05/02/2008, Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi chuyén doi
thanh T6ng Coéng ty Dung dich Khoan va Héa phdm Dau khi — CTCP (DMC) va hoat dong
theo md hinh Céng ty Me - Céng ty con vai muc tiéu hoat dong la khong ngung tich [uy
va nang cao nang luc san xuat, ma réng thi phan, dam bao gia tang gia tri doanh nghiép,
loi ich ctda c6 dong.

2007
Ngay 15/11/2007 C6 phiéu DMC chinh thirc giao dich tai HNX véi ma ¢6 phiéu PVC.

2005

Ngay 28/04/2005 theo Quyét dinh s6 1544/Qb-TCCB cua Bo trudng B Cong nghiép,
Cong ty Dung dich khoan va Hoéa pham Dau khi ¢6 phan hdéa chuyén thanh sang mé hinh
hoat dong Cong ty cd phan vdi tén goi Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa pham
Dau khi.

1990

Téng cong ty Dung dich Khoan va Héa pham Dau khi - CTCP tién than la Cong ty Dung
dich khoan va Hoa pham Dau khi - don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam (100% von nha nudce), dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 182/ QB-TCDK ngay
8/3/1990 culia Téng cuc Dau khi (nay la Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam) vdi nhiém
vu chinh la san xuat hoa pham, cung cép dung dich khoan dap g nhu cau cho céc hoat
doéng trong nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khac.
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GIG1 THIEU BAN LANH DAO TONG cﬁN_

HOI PONG QUAN TRI

ONG TRUONG PAI NGHIA
Chd tich H6i déng Quan tri
Sinh ngay: 30/11/1973

Thai gian céng tac tai DMC: Tur 28/04/2018-nay
S8 ¢6 phan DMC: 8.000.000 cp

ONG BUI TUAN NGOC ONG HA DUY TAN ONG NGUYEN NGOC QUYNH
Uy vién Hoi dong quan tri Uy vién Hoi dong quan tri Uy vién Hoi dong quan tri
Sinh ngay: 23/03/1966 Sinh ngay: 16/11/1974 Sinh ngay: 01/4/1977
Thai gian cong tac tai DMC: Thai gian cong tac tai DMC: Thai gian cong tac tai DMC:
Tu nam 1991-2007; Tur thang 11/2009-nay Tu thang 07/2010-nay
tr Thdng 9/2011-nay S6 ¢6 phan DMC: 5.000.000 cp S8 ¢6 phan DMC: 700 cp

S8 ¢6 phan DMC: 0 cp
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GIG1 THIEU BAN LANH DAO TONG cﬁ_

BAN TONG GIAM POC

| oo

ONG HOANG TRONG DUNG
Téng Giam ddc
Sinh ngay: 02/9/1973

Thai gian cong tac tai DMC: Tur thang 12/2018-nay
S6 ¢6 phan DMC: 39.000 cp

ONG LE HAI PHONG
Phé Téng Giam déc
Sinh ngay: 08/6/1969

ONG LUU QUOC PHUONG
Phé Téng Giam déc
Sinh ngay: 19/01/1971

ONG PHAM XUAN TOAN
Phé Téng Giam déc
Sinh ngay: 22/4/1961

Thdi gian cong tac tai DMC:
Tl thang 09/2007-nay
S6 ¢ phan DMC: 0 cp

Thai gian cong tac tai DMC:
Tu thang 04/2009-nay
S6 ¢ phan DMC: 0 cp

T thang 08/2010-nay
S6 ¢ phan DMC: 0 cp

Thdi gian cong tac tai DMC:

|
G9

ONG TRUONG VIET PHUONG
Phé Téng Giam déc
Sinh ngay: 21/9/1980

Thai gian cong tac tai DMC:
Tur thang 08/2018-nay
S6 ¢ phan DMC: 0 cp
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GIG1 THIEU BAN LANH DAO TONG c_

BAN KIEM SOAT

ONG PHAM MINH bUC
Trudng Ban Kiém sodt
Sinh ngay: 22/01/1976

Thai gian cong tac tai DMC:
Tur01/2009 - nay
S6 ¢6 phan DMC: 0 cp

g

L Hl

BA NGUYEN TH| MINH HANG
Thanh vién Ban Kiém soat
Sinh ngay : 1/6/1975

Thai gian cong tac tai DMC: Tir 03/1997 — nay
S8 ¢6 phan DMC: 1.600 cp

BA NGUYEN THI TRAM
Thanh vién Ban Kiém soét
Sinh ngay: 13/4/1965

Thai gian cong tac tai DMC: Tir 08/2010 — nay
S& ¢6 phan DMC: 1.000 cp

ONG TRAN VAN TRINH
K& todn trudng
Sinh ngay: 6/3/1971

Thai gian cong tac tai DMC: Tir 07/2011- nay
S6 ¢6 phan DMC: 10.800 cp
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D ok nuone ks TRENCIEE

QUAN DPIEM PHAT TRIEN:

Xay dung DMC phat trién bén
viing, m& rong va phat trién
mang cung cap dich vu cot 16i
bao gobm cdc dich vu Dau khi k§
thuat cao cho khau dau doéng
thoi phat trién mang hod chat
cho khau sau nham dép Ung
nhu cau cua céc nha may loc
hod dau trong nudc va qudc té.

I (H
'l

MUC TIEU TONG QUAT CUA DMC:

Xay dung va phat trién DMC thanh nha cung
cap dich vu héa ky thuat chuyén nghiép, nha
san xudt, cung cap hoéa chéat chu luc cta Tap
doan Dau khi Viét Nam, co uy tin trong nudc
va quéc té. Phan dau dat téc do tang trudng tur
10-15% cho giai doan tlr 2016- 2025 va khoang
15% -20% cho giai doan 2026-2035.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DMC

A

a) Linh vuec dich vu:

Cung cép cac dich vu ky thuat cao cho nganh dau khi bao gém céac dich vu: dich vu dung
dich khoan, dich vu giéng khoan, hoan thién giéng, xt ly viing can day giéng, gia tang hé
s0 thu hoi dau. Phat trién cac can cur tai Nghi Son, Quang Ngaéi, Viing Tau va Lao dé phuc
vu hoat déng cung cap dich vu trén nhiéu linh vuc khac nhau nham md réng thi truong
clia Téng cong ty. Dam phan ky két céc thda thuan lién doanh, hop tac dai han vdi céc
déi tac trong nudc va nudc ngoai dé phat trién dich vu gia tang thu hoi dau, san xuat khi
Coéng nghiép, cac dich vu k§ thuat Dau khi chat lugng cao.

b) Linh vuc kinh doanh:

Cung cap hoa chat cho nganh dau khi trong cac khau khai thac, van chuyén va ché bién
dau khi va cho céc don vi ngoai nganh dau khi. Xay dung chudi cung ing dé phan phai
cac san pham hoa dau trong va ngoai nudc nhu hat nhua, luu huynh...Cung cdp nguyén
liéu dau vao cho cac nha may hod dau trong nudc.

c¢) Linh vuc san xuat:

Dinh hudng trd thanh nha san xuét céc san pham co gia tri gia tang va ham luong céng
nghé cao phuc vu cho trong va ngoai nganh Dau khi, thay d6i manh mé co cu san pham
tlr san xuat hoa phdm sang san xuat hoa chat, hoa dau:

San xuat hoa chat phuc vu hoat dong khai thac, van chuyén, ché bién dau khi.

San xuat xuc tac, hod chat khac cung cép cho cac nha may loc hod dau, cung cap

nguyén liéu cho cac nha may san xuat hod chat/xuc tac trong va ngoai nudc

San xudt cac hod pham, phu gia phuc vu cho hoat déng khoan tham do, khai thac dau
khi (Barite, Bentonite, Xi mang G...)
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THONG TIN VE MO HINH QU/:\’N TRI,
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HiINH QUAN TRI

Téng cong ty DMC la don vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam. DMC
dugc t6 chirc theo md hinh Cong ty me - Céng ty con, tuan thi cac quy dinh va chuén
muc quan tri cla doanh nghiép niém yét. Hién DMC cé 02 Cong ty con, trong do 01 Cong
ty la cong ty ¢ phan chua dai ching va 01 Cong ty la cong ty TNHH; 04 chi nhanh va 01
Cong ty lién két.

CO CAU BO MAY QUAN LY

Cong ty Me ¢é 05 Ban/Van phong bao gém: Van phong, Ban T6 chirc & Phat trién Nguon
Nhan luc, Ban K& hoach- Dau tu, Ban Kinh doanh, Ban Tai chinh-Ké& toan va 04 chi nhanh.
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CO CAU TO CHUC

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DPONG QUAN TRI
TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

v

DPON VI
THANH VIEN/ LIEN KET

v

CAC BAN CHUC NANG CHI NHANH
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CONG TY TNHH
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& avinrirUIRO s

€ C Hoat dong san xuat kinh doanh cha yéu clia DMC
gan chat vdi cac hoat dong khoan, khai théc cla
nganh Dau khi, cac rui ro ludn tiém an trong hoat
dong SXKD cua DMC. Xac dinh dugc tam quan
trong cla quan tri rdi ro, Ban diéu hanh DMC luén
quan tam, chu trong céng tac quan tri rdi ro nham
thuc hién thanh céng cac chién luoc, muc tiéu
phat trién bén viing. Hién nay DMC da nhéan dién
va quan ly cdc rdi ro dac thu sau: b))
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RUI RO QUAN LY NGUON NHAN LUC:

Xac dinh rdi ro:

Gitr gin va phat trién ngudn nhan luc la gid tri ¢t 16i cho su phat trién 6n dinh va bén
vng. Thi truong lao dong trong nganh dau khi dac biét la lao dong chéat lugng cao ludn
co su canh tranh rat gay gat.

Bién phap giam thiéu rdi ro:

Tang cudng cong tac dao tao, ndng cao chat lugng déi ngl nhan su; Xay dung chinh
sach luong, thudng minh bach, cong bang; Chinh sach phtc loi, an sinh xa hoi luén dugc
quan tdm va tao diéu kién cho nguai lao dong ludn dugc hudng ché do dai ngd cao nhét;
Tao dung maéi trudng lam viéc nang déng, canh tranh mang dam nét van hdéa DMC nai
riéng va van hoa Dau khi néi chung.

RUI RO VE CHiNH SACH:

Xac dinh rdi ro:

Hang loat cac bd luat, luat da dugc ban hanh, diéu chinh, thay déi, b6 sung bao trum trén
tat ca céac linh vuc, trong dé céac quy dinh cla Luat Dau thau khi dap dung trong Iinh vuc
Dau khi co tinh chat dac thu da khdng khuyén khich duoc dich vu ddc thu nganh. Ngoai
ra, la don vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam, nhiing thay déi vé K&
hoach tham do, khai thac dau khi ctia Tap doan cling anh hudng truc ti€p dén K& hoach
kinh doanh cuia Téng cong ty.

Bién phap giam thiéu rdi ro:

Dinh ky ra sodt, cap nhat hé thdng céc quy ché, quy dinh ndi bé dam bao phu hop véi céc
quy dinh phép luat, tao co s& phap ly viing chac trong quan ly, diéu hanh hoat déng cua
Téng cong ty; Tuyén truyén phé bién phap luat dén tat ca cac cap quan ly tir Téng cong
ty dén céc don vi thanh vién/truc thudc; Kién nghi cdp cé tham quyén cai tién chinh sach,
uu tién phat trién dich vu trong nudc, dich vu trong nganh.
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RUI RO VE THI TRUONG:

Xéac dinh rdi ro:

Hoat dong chinh clia DMC chinh la cung cdp hda chat, hda phdm va céc dich vu ky thuat
cho hoat déng tham do, khoan, khai thac dau khi cho céc nha thau dau khi, bién déng giad
dau anh hudng truc ti€p dén nganh cong nghiép dau khi.

Bién phap giam thiéu rdi ro:

Tap trung va quyét liét trong cong tac tai cau truc, tinh gon bd may quan ly, tdng cudng
nguon luc cho céc don vi san xudt kinh doanh hiéu qua; Tiép tuc nghién ciru va trién khai
dau tu cac du an, phat trién céc dich vy, kinh doanh céc san pham trong linh vuc la thé
manh clia DMC va cla nganh dau khi d€ tao su chuyén bién dot phat trong dinh hudng

SXKD.

NHOM RUI RO VE TAI CHiNH:

e

.\hé’

220000000 88 8s

RUI RO TIN DUNG:
Xéac dinh rdi ro:

Rui ro tin dung xay ra khi
mot khach hang hodc doi
tac khéng dap ung duoc
cac nghia vu trong hop
dong dan dén céc ton
that tai chinh cho DMC.
Bién phap giam thiéu rdi
ro:

DMC c6 chinh sach tin
dung phu hop va thudng
xuyén theo déi tinh hinh
dé danh gia xem DMC cé
chiu rdi ro tin dung hay
khéng. Ngoai ra, DMC
lubn thuc hién trich lap
du phong no phai thu qua
han theo dung quy dinh
clia Nha nudc dé dma
bdo quyén lgi cho cac ¢c6
dong. -

e
R

RUIRO VE TY GIA HOI
POAI:
Xac dinh rdi ro:

DMC thuc hién mobt so
giao dich cd6 gbc ngoai
té, theo do DMC sé chiu
rdi ro khi co bién dong vé
ty gia.

Bién phap giam thiéu rdi
ro:

DMC udén c6 bd phan
phén tich rdi ro ty gia dé
co diéu chinh céc khoan
muc ngoai té tuong ung.
bam phan va lua chon
dong tién thanh toan la
ngoai té théng dung, co
san trén thi truong. Lua
chon t6 chic tin dung
lanh  manh, c6 du tr@
ngoai hoi tot va day du

cac gidy phép theo quy

dinh cua phap luat.

RUI RO VE LAl SUAT:
Xéac dinh rdi ro:

DMC chiu rudi ro 18i suat
phat sinh tur céc khoan
vay chiu lai suat da duoc
ky két.

Bién phap giam thiéu rdi
ro:

Rdi ro nay dugc DMC
quan ly bang cach duy
tri cac murc dé hop ly cac
khoan vay va phéan tich
tinh hinh canh tranh trén
thi truong dé co duoc lai
suat co logi cho DMC tu
cac nguodn vay thich hop.
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Il. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1.
2.
3.
4.
5.

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chire va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Co cau cd dong, thay d6i vén dau tu clia chi sé hitu

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng
va xa hoéi clia cong ty
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT _

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY ME VA CAC DON VI THANH VIEN NAM 2018

Thuc hién |Ké hoach |Thuc hién
Nam 2017 [Nam 2018 |nam 2018

Chi tiéu

A B C 1 2 3 4=32 5=31

1 Congtyme-TCT

- Toéng doanh thu Tyd 2.757,3 2139  2.100,13 98 76
- Loinhuan trudc thué - 18,03 13,6 42,64 3135 236
- Loinhuan sau thué - 18,03 13,6 38,7 2845 210,7
- NOp NSNN - 98,5 30 90,01 300 91,3

2 DMC - Mién Nam

- Doanh thu Ty d 200,7 212 236,14 111 117,6
- Loi nhuan trudc thué 0,07 0 5,033 - -
- Loinhuan sau thué 0,07 0 5,033 - -

3 M-Il Vietham

- Doanh thu Tyd 416,6 435 289,36 66,5 69

- Lginhuan trude thué - 36,5 26 27,53 1058 754

-
3

" / 4
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1

i
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Thiét bi lam sach bang nudc &p suét cao
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Dé dam bao hoan thanh cac chitiéu
K& hoach SXKD nam 2018, DMC da
tap trung trién khai nhiéu bién phap
dong bo, diéu hanh hoat déng SXKD,
lubn bam sat thi truong va phat trién
cac khach hang mdi; Dady manh
hoat dong kinh doanh/dich vu it bi
tdc dong anh hudng cua gia dau thd
va cac dich vu trén bo; Hoan thién
hé dung dich riéng clia DMC dé gia
tang gia tri thuong mai...

LINH VUC DICH VU HOA KY THUAT _

DMC dé4 tich cuc khai thac, mé rong thi truong va bam sat khach hang, do vay Iinh vuc dich vu da dam
bao dugc muc tiéu lgi nhuan ndm 2018. Két qua hoat dong cda linh vuc dich vu: Doanh thu 810 ty dong,
dat 93% K& hoach nam va bang 72% so véi ndm 2017; Loi nhuén 48,48 ty dong, dat 127% K& hoach ndm
va bang 84,4% so véi nam 2017, cu thé:

Vé cung cap dich vu dung dich khoan:

Doanh thu 643,5 ty dong, dat 98% K& hoach nam va bang 88% so véi nam 2017; Loi nhuén
trude thué 46,3 ty dong, dat 128,6% K& hoach nam va bang 97% so vadi ndm 2017. Nam 2018,
Cong ty M-I Vietnam va Chi nhanh DMC WS trién khai cung cép dich vu cho 19 giéng khoan,
ép via thuy luc 01 giéng va 07 giéng slra cla cac khach hang Indimitsu, Rosneft, JVPC va
Vietsovpetro. Trong dé: DMC-WS cung cép dich vu cho 14 giéng khoan va 06 giéng stra; Cong
ty M-I Viet Nam cung cép dich vu cho 05 giéng khoan va 01 giéng sura.

Vé cung cap dich vu cong nghiép:

Doanh thu 117 ty dong, dat 71% K& hoach ndm va bang 35% so véi ndm 2017; Loi nhuén 0,16
ty dong. Nam 2018, DMC chu yéu tap trung nhan luc xay dung co s& vat chat va tim kiém
cong viéc mai tai mét s6 du éan cla Tap doan nhu: Du én Long Son, Nha may bam Ca Mau,
PVOil,...Dong thai, tiép can gidi thiéu nang luc cung cép dich vu mai trong linh vuc 1ap dat nang
luong dién mat troi téi mot sé don vi ngoai nganh nhu Nha may dién mat trai Van Ninh, Licogi,
Hanwa,...

Vé nghién ctru (rng dung va dich vu ho trg khai thac:

Doanh thu 50 ty déng, dat 104% K& hoach nam va bang 119% so vd&i ndm 2017; Loi nhuén 2 ty
déng, dat 100% K& hoach ndm va bang 192% so v&i nam 2017. Trién khai 25 hop déng cung cép
dich vu k¥ thuét, trong d6 18 hop dong dich vu khau dau cho céc khach hang VSP,. Cuu Long JOC,
JVPC va 07 hop doéng dich vu khau sau cho céc khach hang NSRP, BSR, PVGas, LNG Vietnam.
Ngoai ra, DMC cling da phat trién thém dugc 02 khach hang mdi la PVGas va LNG Vietnam vdi
cdc dich vu thi cong va tu van nghién ctru thi truong.
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LINH VUC KINH DOANH

Nam 2018, hoat dong kinh doanh ctia DMC con ton tai khé khan khi viéc kinh doanh Luu huynh nhap khau
va kinh doanh PP khong thuén lgi, san lugng tiéu thu sut giam, do vay doanh thu va lgi nhuan tir linh vuc
kinh doanh khéng dam bao theo muc tiéu ké hoach (doanh thu 1.509 ty dong, dat 92% K& hoach nam
va bang 86% so v&i nam 2017; Loi nhuan 9,43 ty dong, dat 43% K& hoach nam va bang 58% so v&i nam
2017), cu thé:

Kinh doanh hoa chat:

Hoda chéat cho dung dich khoan: Doanh thu 54 ty déng, DMC tiép tuc cung cap hod chat khoan
cho céc khach hang VSP, Cuu Long JOC. Héa chét loc hda dau: Doanh thu 158 ty déng, DMC
cung cap hod chat cho 2 nha may loc dau tai Viét Nam la BSR va NSRP théng qua nha thau JGC,
do cé su chuén bi t6t vé ngudn hang va phuong an cung cdp cé giai phap ky thuat di kéem nén
DMC da ky két duagc nhiéu hop dong hoa chat cé gia tri Ién va hop dong cung cap dau ma, vat tu
tiéu hao bd sung cung cdp vao NSRP théng qua JGC. Hoa chéat cho khai thac: Doanh thu 50 ty
dong, DMC da trién khai cung cép hod chat va dich vu cho khach hang PVEP, VSP, KNOC,..., Ddng
thoi, da phat trién thém dugc 01 khach hang mdi la JVPC va da ky két hgp déng cung cép dich
vu hoa chat khai thac tron géi cho JVPC nam 2018-2020 udc tinh 1,3 triéu USD.

Kinh doanh san pham hat nhua:

Doanh thu 1096 ty dong, trong dé doanh thu tir phan phdéi PP ciia BSR la 395 ty, tir kinh doanh
PP nhéap khdu 680, 27 ty va tir PP off-spec clia NSRP la 21,4 ty dong.

Kinh doanh Luu huynh:

Doanh thu 133 ty dong, DMC d& hoan thanh 01 hop déng cung cap 35.000 tan Luu huynh ADNOC
cho khach hang.

Hoat dong xuat khau:

Thuc hién xuat khau 01 16 hang Barite, vdi téng s6 3.500 tan, doanh thu 7,5 ty dong.
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LINH VUC SAN XUAT, KY TH UAT_

Tong san luong san xuat 18.270 tan, dat 58,5% K& hoach nam va bang 129% so vdi nam 2017.
Hoat dong san xuat cliia-Mién Nam hién dang cé nhiéu thuan lgi, do cdc san pham chinh nhu
Xi mang G, Bentonite API déu co thi truong tiéu thu 6n dinh trong nganh, hién tai cac san pham
nay da va dang dugc cac Cong ty Dich vu dau khi str dung hoan toan tai Viét Nam, vi vay hoat
doéng san xuat ciia DMC Mién Nam tuong ddi on dinh.

CAC CONG TAC KY THUAT CHI\'T_

DMC d4 hoan thanh viéc xin tai chirng nhan Hé théng quan ly Xi mang G-HSR theo tiéu chuan
API Spec Q1-API Spec 10A. T chirc danh gid chuyén d6i HTQL 1ISO 9001:2008 - 1SO 14001:2004
sang phién ban mdai ISO 9001:2015 - ISO 14001:2015. Tiép nhan danh gia gidm sat cia QMS
lan 2 vé Hé théng OHSAS 18001:2007.

K§ su DMC thuc hién xtr ly chéng &n mon tai Nha mdy bam Phu My
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NHUNG THAY BOI TRONG BAN BAN LANH DAO

Trong nam 2018, co su thay d6i nhan su, cu thé nhu sau:

Theo quyét dinh ctia Tap doan, 6ng Truong Dai Nghia dugc ctr lam dai dién von tai
DMC va gilt chire Chu tich HBQT thay 6ng Lé Manh Hung ké tir ngay 26/4/2018;
Theo Nghi quyét ctia bai hdi dong cd dong thuong nién 2018, 6ng Bui Tudn Ngoc duoc
bau lam Uy vién HDQT chuyén trach thay 6ng D6 Xuan Vinh nghi huu theo ché do.
Theo diéu dong ctia Tap doan, ngay 18/12/2018, HDQT DMC dé b6 nhiém éng Hoang
Trong DUing, Phé Téng giam ddc Cong ty ¢6 phan phan bon Dau khi Ca Mau gilt chire
Téng giam déc DMC thay 6ng Tén Anh Thi (6ng Tén Anh Thi ti€p tuc nhan nhiém vu
Uy vién HDQT chuyén trach).

Ngay 25/1/2019, 6ng Ton Anh Thi, Uy vién HDQT da cé Pon tir nhiém xin thoi ddm
nhan chuc vu Uy vién HDQT theo nguyén vong ca nhan.

Ong Truong Viét Phuong bd nhiém gitr chic Phd Téng gidm déc DMC tur ngay
01/8/2018.

BG nhiém 6ng Tran Van Trinh gilt chirc K& toan trudng tir 23/07/2018

NHAN VIEN VA CHiINH SACH NHAN VIEN

S6 lugng CBCNV (thai diém 31.12.2018)

14.85%

3.96%7

1.23%

mTrénDH = DH = Caodang = Trungcdp = CNKT = Phé thong
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CHINH SACH, CHE B0 CHO NG_

Téng cong ty thuc hién day du ché doé chinh sach déi véi ngudi lao dong theo Quy dinh cda Nha
nudc va Téng cong ty, cu thé:

CHINH SACH KHUYEN KHiCH VAT CHAT

Thudng tir quy luong va quy khen thudng cho CBCNV;
Tro cap kho khan cho nhitng CBCNV gap khé khan trong cudc song.

Chi tién may trang phuc quan &o, tién nghi mat, tién sinh nhéat, ngay thanh lap Téng
cong ty, ngay L&, Tét .. cho CBCNV

CHINH SACH KHUYEN KHiCH VE TINH THAN

Tao diéu kién cho CBCNV dugc hoc tap, nang cao trinh dé chuyén mdn, nghiép vu;
CBCNV duoc tham gia trong cac phong trao sinh hoat quan ching nhu héi dién van
nghé, thé thao clia nganh, uéng nudc nhd ngudn va cac hoat ddng khac do Cong doan
va Bboan thanh nién phat déng...



TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 29

CBCNV Tong cong ty DMC tham gia cac hoat dong an sinh xa hdi va thé duc thé thao

CHiNH SACH AN SINH XA HOI

Dén on dap nghta Téng cong ty ludn quan tdm va danh mot khoan kinh phi khéng nhé
dé ho trg nhiing CBCNV gép kho khan, ing hé xay dung nha tinh nghia; tdng qua nhén
ngay Thuong binh Liét s§ hang ndm, dng hd déng bao gdp thién tai....

HOAT DONG DAO TAO NGU'0'l LAO BONG

S6 gid dao tao trung binh moi ndm, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién:
khoang 1150 gio cho téng s6 CBCNV Cong ty Me va Chi nhanh.

«  Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé ho tro nguoi lao dong dam
bado cd viéc lam va phat trién su nghiép: dao tao vé quan ly; dao tao chuyén sau/boi
dudng thudng xuyén chuyén mon, nghiép vu; dao tao k§ ndng lam viéc hiéu qua; dao
tao ngoai nga...

OO ket nhattn hudng 61 th=iil1 CONY 2 |
————— e e
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TINH HINH BAU TU, TINH HINH T_

TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

Cong tac thuc hién dau tu :

Nam 2018, DMC da thuc hién dau tu mua sam céc trang thiét bi chi yéu phuc vu cho hoat
doéng SXKD vai tong gid tri 2,55 ty dong, dat 24% K& hoach nam va bang 21% so véi nam 2017.
Dong thai, trong nam 2018, DMC tiép tuc nghién clu va chuan bi dau tu cac du an trong tam,
nhu: Dy éan dau tu can ci dich vu tai Nghi Son: du an dang trong giai doan nghién ctru bao céo
co héi dau tu . Dy én dau tu khai thac moé da hoa Len Ké But- Tan Ky - Nghé An: da hoan thanh
xong cdc thu tuc xin cap gidy phép khai thac, hoan thanh coéng téc bao vé Dé an khai thac va
dang chd cap phép khai thac, song song véi dé DMC cling dang tich cuc tim kiém déi tdc nhan
chuyén nhuong du an.

Cé6ng tac nghién ctru cac san pham méi/ dich vu méi :

Dich vu camera hong ngoai: DMC dang phéi hop cung Quantum IR (MY) dé trién khai cung cép
dich vu camera ki€m sodt nhiét do, ro ri cho cac khach hang trong va ngoai nganh dau khi. Dy én
dau tu Nha may san xuéat khi cong nghiép: DMC dang phdi hop véi Cong ty khi Cong nghiép Thai
Lan (BIG) va Air Products ctia My dé nghién cuu, xay dung, hoan thién Phuong én hop tac trong
linh vuc khi cdng nghiép. Du éan nghién clu co hoi dau tu sdn phdm H202 (Oxy gia): trén co s&
nhu cau thi truong Viét Nam, DMC da nghién ctru, danh gia tiém néng thi trudng san phdm; bong
thoi, hop tac vai doi tac Evonik (Bi) d€ hoan thanh bdo cdo danh gia co hoi dau tu san pham.

TINH HINH TAI CHINH

D& dam bdo cac muc tiéu ké hoach da dugc Tap doan phé duyét, ngay tir nhitng thang dau
tién cta nam 2018, DMC d4 tap trung trién khai nhiéu bién phap dong bo, diéu hanh hoat déng
SXKD; Song song vai dé, DMC da trién khai tich cuc cong tac ra soat, tiét giam céc chi phi quan
ly; Dam phéan véi nha cung cap dé giam gia cac san pham/dich vu dau vao; Thuc hién Tai c4u
trdc thu gon bé mdy hoat déng tai Cong ty Me, Tai cau tric cac Don vi hoat dong khéng hiéu
qua, muc tiéu tiét giam t6i da céc chi phi quan ly va gia tang hiéu qua hoat dong. Ty 1é No/Vén
chu sé hitu da giam trong ndm 2018 (& murc 115,4%) do ca téng ng va vén chd sé hitu cda TCT
déu giam so véi cung ky (gidm quy md tai san, nguoén vén do TCT thodi toan b vén gop tai
DMC-Mién Trung va DMC-Mién Béc), dam bao ty Ié an toan tai chinh (hé s6 ng <2).
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Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017 Nam 2016

Téng tai san 1058135.177.040  2.149.764.600.471 891%
Doanh thu thuan 2464614506571  3.317.225248174 2570%
égiarr‘]uué” turhoat dong kinh 10.489.991.079 25 650.593.824 159,10%
Loi nhuan khac 5.586.787.206 4.349.703.327 326,50%
LN truc thué 16.076.778.285 21.300.890.497 24,53%
Loi nhuan sau thué 12.016.677.808 2.981.201.353 303,08%
Ty |é loi nhuén tra co tuc 64,48% 77,64% -16,94%

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

p—
Chi tiéu Ponvi | N&m 2018 | Nim 2017 % Tang/
Giam

|. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

1. Hé s6 thanh toan ngan han =Tai san ngan ”

SemN G maE e lan 1,62 1,58 2,80%
i.hg)e/lig ;hgaénnhr;[;in nhanh =(TSNH - Hang tén AN 133 129 2 60%
Il. Chi tiéu vé co cdu von

1. Hé s6 ng/Tong tai san % 53,57% 55,99% -4,31%
2. Hé s6 ng/Von chu sé hiu % 115,40% 127,22% -9,29%
[1l. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

2. Doanh thu thuan/Téng Tai san vong 1,26 1,54 -18,43%
IV. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

1. Chi s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 0,48% 0,09% 442,52%
2. Chi s6 loi nhuén sau thué/Téng tai sén (ROA) % 0,58% 0,14% 306,43%

3. Chi s6 loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuan % 0,42% 0,77% -44.96%
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CO CAU cO DONG PHAN THEO Ti LE SO HOU

Téng so co phan:
50.000.000 ¢6 phan phé théong, trong dé

S0 lugng c6 phan chuyén nhugng tu do:
50.000.000 cp

S6 luong cé phan bi han ché chuyén nhuong:
Ocp
Co cau co dong:

Thay d6i von dau tu cua chu sé hitu:
Khong co 9,63 %
Giao dich cé phiéu quy:
Khéng cé

Cac ching khoan khac:
Khong co

= PVN = Samarang = C6 dong khac

CO CAU cO DPONG PHAN THEO BOI TUGNG SO HT'U

36.494%

15.664%
16.106%

47.400% 0.442%

B C4 nhén trong nuwéc m T4 chirc trong nwéc

m T4 chirc nwdc ngoai ® Ca nhan nwdc ngoai
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN BE
VE MOI TRUONG VA XA HOI CUAC

NGV CA FRARTROVEN THONGTH
T

TIEU THU NANG LUONG

Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Dién: 1.328.294 KWh va 138449,67 tan dau DO
Nang luong tiét kiem dugc thong qua céc sang kién st dung nang luong hiéu qua. Khong coé

Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cép céc san phdm va dich vu tiét kiém
nang luong hodc str dung nang lugng tai tao). Khong cé

Tiéu thu nudc: (muec tiéu thu nudce clda cac hoat dong kinh doanh trong ndm): 11904 m3

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Nam 2018, Tong cong ty DMC da thuc hién tot cong tac bao vé maoi truong, céc chi s quan trac
moi truong déu nam trong gidi han cho phép, chap hanh day dd quy dinh clia phap luat vé cong
tac bao vé mai truong.

Thuc hién nhiéu gidi phap dé giam thiéu céc tac dong xau dén moi truong nhu thu gom va xi
ly ( nudce thai, khi thai) theo tiéu chuédn quy dinh trudce khi thai ra méi truong, thu gom, phan loai
(chat thai ran, chat thai nguy hai) va x(r ly ding quy dinh. Nh& do, trong nam 2018

S8 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thd phap luat va cac quy dinh vé mai truong: Khdng co
Tong s6 tién do bi x&r phat vi pham do khéng tuan thi phap luat va céc quy dinh vé maéi truong:
Khéng co
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DPEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG XA HOI CUA DON VI.

Danh gia lién quan dén nguoi lao dong:

T6 chire kham surc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV theo dung quy dinh. Bong thai thuc
hién ché dé boi dudng doc hai va kham suirc khde bénh nghé nghiép cho nhitng ngudi lao
déng lam viéc trong mdi trudng nang nhoc déc hai theo dung quy dinh clia phap luét.

Trang bi day du cac phuong tién Bao ho lao dong cho ngudi lao dong

Trang bi day dd thuéc men, dung cu 'y té va td chirc cac khda huan luyén lién quan dén cong
tadc AT-VSLD day du cho ngudi lao dong.

Thuc hién do ki€m moi trudng lao ddng nham déanh gid, ki€ém soat diéu kién lao déng duoc
an toan.

Lién tuc thuc hién va cai tién hé théng quan ly tich hgp An toan- Méi truong- Chat lugng theo
tiéu chuan 1SO 9000- ISO 14000- ISO 18000 trong moi hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty.

Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong:

Thuc hién t6t cong tac bao vé mai truong, an ninh trat tu tai dia phuong khong gay 6 nhiém mai
truong, khdng gay méat an ninh an toan, khong dé xay ra chay né.

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM D01 V01 CONG DONG DIA PHUONG

Nam 2018, DMC ti€p tuc duy tri t6t hoat déng cla cac t6 chire Cong doan, Boan thanh nién,
nhu: Phéi hop cung chinh quyén t6 chirc chic Tét va tdng qua cho cac doan vién Céng doan
co s& DMC cé hoan canh khoé khan; HO tro cho CBCNV-LD tai cac Bon vi thanh vién cé hoan
canh khoé khan vdi tong s6 tién 42 triéu dong. T chic Lé phat dong Thang cong nhan, Thang
hanh déng vé ATVSLD ndm 2018 tai Quang Ngéi. T6 chirc “Chuong trinh hién mau tinh nguyén
nam 2018, v&i hon 100 ngudi tham du va thu dugc 98 don vi mau; Tham gia hoat déng an sinh
x& hoi tai huyén dao Ly Son; Phéi hop véi Cong doan Dau khi t6 chic hoat dong an sinh xa hoi
tai tinh Dién Bién; Chi dao cac Cong doan co sé thanh vién t6 chirc cac hoat dong hudng tng
“Thang Cong nhan, Thang hanh déng vé ATVSLD ndam 2018”; Tham gia Hoi thao Cong doan Dau
khi ndm 2018 va da dat duogc nhiéu thanh tich.
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1. BAO CAO VA DANHGIA
CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Danh gid két quad hoat dong SXKD
2. Ké&hoach trong tdm nam 2019
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PANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD _

(( Trién khai K& hoach SXKD nam 2018, DMC ti€p tuc nhan duoc su chi dao sat sao
va ho trg hiéu qua tur Tap doan va mot sé Bon vi thanh vién trong nganh, tir dé
DMC cé duac céc loi thé tiép can va cung céap cac san pham/dich vu cho céc Bon
vi trong nganh. Day cling la co s& dé€ DMC hoan thién hon chudi cung cdp san
xuat, kinh doanh va dich vu dé timg budc md réng, phat trién cung cap cac san
phamy/dich vu ra thi truong ngoai nganh. DMC tiép tuc khai thac dugc thé manh
cua [inh vuc cét 16i la dich vu dung dich khoan phuc vu cho céac du an tham do,
khai thac dau khi tai Viét Nam. Ngoai ra, DMC cé doi ngli lao dong tré, nhiét huyét
dé phat trién cac linh vuc san xuét kinh, doanh va dich vu mdi. ))
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Tuy nhién, bén canh thuan loi, DMC da phai d6i mat véi nhiéu khoé khan va thach thirc do hoat déng SXKD
cht yéu ciia DMC gan chét véi cac hoat dong khoan, khai thac cia nganh Dau khi. Nam 2018, méc du gia
dau tho da bat dau tang (dao dong quanh muc 60-70 USD/thung), nhung chua 6n dinh, céc nha thau dau
khi van han ché thuc hién céc hoat dong tham do, md rong khai thdc. Mot s6 don vi chdi dau tu con chua
thuc su tich cuc hé trg cédc don vi dich vu trong nganh. Do vay, cac linh vuc hoat dong chinh ciia DMC déu
gap nhiéu kho khan, cu thé: Linh vuce dich vu dung dich khoan khéi luong cong viéc giam; Linh vuce dich vu
cong nghiép doanh thu va lgi nhuan chua dam bao theo muc tiéu ké hoach; Linh vuc san xuat chua phat
huy hét cong suét thiét ké ciia nha may.

Vi cac thuan loi va khé khan trén, xac dinh céc chi tiéu ké hoach cé nhiéu thach thirc nén ngay tir dau
nam DMC da tap trung trién khai nhiéu bién phdp dong bo, diéu hanh hoat dong SXKD, lubn bam sat thi
truong va phét trién céc khach hang mdi; Day manh hoat dong kinh doanh/dich vu it bi tdc dong anh
hudng cla gid dau tho va céc dich vu trén bd; Hoan thién hé dung dich riéng cta DMC dé gia tang gia tri
thuong mai... Song song vdi do, DMC da trién khai tich cuc cong téc ra soat, ti€t giam céc chi phi quan ly;
Dam phan vai nha cung cap dé gidm gia cac san pham/dich vu dau vao; Thuc hién Téi cau tric thu gon
b6 may hoat dong tai Cong ty Me; Téi cdu tric cac Bon vi hoat dong khdng hiéu qua, ndm 2018 DMC hoan
thanh thodi toan bd phan vén tai 02 Bon vi thanh vién la DMC Mién Bac va DMC Mién Trung (la cac don
vi hoat dong kém hiéu qua), gép phan gia tdng hiéu qua hoat dong cho Céng ty Me. K&t qua SXKD nam
2018 ctia DMC ghi nhan & murc kha quan, DMC da hoan thanh/hoan thanh vuot muc ké hoach Igi nhuén
hop nhét va ké hoach lgi nhuan Cong ty Me - DMC nam 2018, diéu nay thé hién su c¢6 gang no luc clia Ban
Lanh dao va toan thé ngudi lao déng DMC.
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MOT SO DIEM NOI BAT TRONG
KINH DOANH NAM 2018 CUA DMC

Linh vuc dich vu dung dich khoan nam 2018 mac
du con géap rat nhiéu kho khan trong béi canh
gid dau tho chua 6n dinh, khai luong cong viéc
giam manh, tuy nhién véi ¢ gang no luc Iinh vuc
nay da dat két qua loi nhuéan rat tot va tiép tuc la
diém sang trong hoat dong SXKD ctia DMC nadm
2018.

N&m 2018, DMC da trién khai tich cuc cong tac
Téi cau truc trong toan Tong cong ty va da thuc
hién thoai von thanh cdéng 02 Bon vi thanh vién
la Cong ty DMC Mién Bac va DMC Mién Trung.
DMC cling da gidi quyét xong ché db chinh sach
véi ngudi lao dong tai 02 Bon vi nay sau thoai
von.

B& may hoat dong cua Cong ty Me - DMC dugc
kién toan theo mo6 hinh hoat déng tinh gon va
hiéu qua, hién tai bd mdy Cong ty Me giam tur 6
Ban/ Van phong xuéng con 5 Ban/ Van phong.
Pang ting budc trién khai tai cau tric cac don vi
hoat dong khong hiéu qua, cling nhu chuyén doi
mod hinh hoat dong cla cac Chi nhanh.

Trién khai hiéu qua cong tac tiét kiém va tiét giam
chi phi dé gia tang hiéu qua hoat dong trong boi
canh hoat dong SXKD con rat nhiéu kho khan,
nam 2018 DMC d3 thuc hién viéc ra soat, that
chdt quan ly chi phitai Cong ty Me, tiét giam triét
dé€ cac chi phi hoat dong van phong, vdi téng
murc tiét giam tu chi phi quan ly chung khoang
700 triéu dong

Chudi cung Ung hod chéat dugc td chirc chuyén
nghiép hon. DMC tiép tuc trién khai cung cap
hda chat cho cac hoat dong clia nganh Dau khi
tur khoan, khai thac, loc hda dau va bién, Khi.
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Cac chi tiéu chinh hop nhat Chi tiéu cong ty Me
Sén xuat Téan  15.350 1 Téng Doanh thu Tydong  1.622,6
2 Téng Doanh thu Ty dong 1.962 2 Loi nhuan trude thud B} 5.1
3 Laginhuan trudc thué - 317 3 Loi nhuan sau thud i 5 1
4 Loi nhuan sau thué - 017
4 NOp Ngan sach NN - 38,4
5 NOp Ngan sach NN - 77 i ’
Ty Lé chia c6 tic/van ” 16
6 DautuXDCB - 0 diéu & ’

(Céc chi tiéu K& hoach nam 2019 cia DMC da dugc Tap
doan chap thuan tai Nghi quyét sé 431/NQ-DKVN ngay
18/01/2019).

Nam 2019, sé la mdt ndm tiép tuc kho khan va thach thirc doi
nganh dau khi néi chung va véi DMC ndi riéng trong bdi canh
gia dau tho trén thi truong thé gidi duoc du bdo sé cé nhiéu
bién dong, chua thé dem lai s hdi phuc ngay vé khéi luong
cong viéc, cling nhu gia ca va lgi nhudn hap dan cho cac nha
cung cap dich vu trong linh vuc dau khi. Mot s6 khé khan
ctlia DMC trong trién khai k& hoach 2019 duoc nhan dinh nhu
sau: Linh vuc dich vu dung dich khoan: sé luong giéng khoan
du kién nam 2019 khéng tdang nhiéu so véi nam 2018 (DMC
du kién cung cép dich vu cho khoang 22 giéng); Linh vuc
dich vu céng nghiép, dac biét la inh vuc xt& ly médi truong
gap nhiéu kho khan trong viéc phat trién thi truong trong va
ngoai nganh do nhu cau xay mai hé théng xur ly nudce trong
nganh dau khi hién con thap va can thoi gian dé ti€ép can
khach hang ngoai nganh. Tuy nhién, nam 2019, DMC cling
co rat nhiéu yéu t6 thuan lgi nhu: DMC tiép tuc nhan dugc
su chi dao séat sao va ho tro hiéu qua tir Tap doan va mot s6
bon vi thanh vién trong nganh, DMC sé duy tri cung cép cac
san pham/dich vu cho céc Bon vi trong nganh.Tiép tuc khai
thac dugc thé manh cua linh vuc ¢t 16i la dich vu dung dich
khoan phuc vu cho cac du an tham do, khai thac dau khi tai
Viét Nam. Hién nay DMC dang thuc hién quyét liét tai cau
trdc téng thé bo may hoat déng. Bong thaoi, tap trung thic
day hoat dong SXKD va md rong, phat trién cung cép céc
san pham/dich vu ra thj truong ngoai nganh, véi muc tiéu
thuc hién K& hoach SXKD nam 2019 & murc cao nhét.
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NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

Chi dao céac don vi trong toan Téng cong ty tap trung cac nguodn luc, thuc hién céac giai phap
doéng bd nham dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 2019;

Hoan thién Chién lugc phat trién ctiia DMC dén 2025 va dinh hudng dén 2035, tao sur dot pha
trong hoat dong SXKD cuiia DMC;

Tiép tuc thuc hién quyét liét cong tac tai cdu tric, tinh gon bd may va nang cao thu nhap cho
CBCNYV, mang lai lgi nhuan cho nha dau tu va Nop ngan sach nha nudc;

Thay d6i can ban va dot pha trong hoat dong SXKD, thay déi, cai tién trong co ché dé thuc
day, phat trién hoat déng SXKD, cung cép dich vu va thuong mai;

Xay dung co ché tién luong trén co sé khodn Quy luong theo hiéu qua SXKD;

X ly quyét liét cac tén dong trong quyét todn va str dung hiéu qua tai san, cong tac cong no
kéo dai. D&i mdi cong tac quan tri nhdm phat huy sang tao, nhiét huyét ciia CBCNYV;

Nang cao nang luc canh tranh, ha gia thanh, tdng cudng chéat luong san pham/dich vu dé cé
thé gitr va mad rong thi truong doi véi tat ca céc linh vuc hoat déng clia DMC;

Kiém sodt tét tinh hinh cong ng. Gidam séat hang ton kho va cé gidi phdp xtr ly kip thoi ddm bao
hang ton kho & muc an toan. Thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua.

P&y manh hoat dong nghién ctu khoa hoc, tap trung nghién ctru va img dung vao thuc té.
Phat trién dong san pham mdi, dich vu méi ¢é hiéu qua kinh t€, lam nén tang cho su phat
trién bén virng lau dai ciia DMC;

Ma réng thi trudng, chuyén nghiép hda cac hoat déng kinh doanh céc san pham, gia téng
danh muc céc san pham kinh doanh mai. Tap trung cung cdp mét cach én dinh céc sén
phdm cho giai doan van hanh cac Nha may Ién trong nganh dau khi, tiép tuc mé rong thi
trudng ngoai nganh.
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NHIEM VU VA GIAI PH

HOAT DONG CHINH

Nam 2019, sé la mot nam tiép tuc khoé khan va
thach thuc doi nganh dau khi noéi chung va véi
DMC nai riéng trong béi canh gia dau thd trén
thi trudng thé gidi dugc du bao sé co nhiéu bién
déng, chua thé dem lai sur hoi phuc ngay vé khai
luong cong viée, cling nhu gid ca va lgi nhuan
hdp dan cho céc nha cung cép dich vu trong linh
vuc dau khi. Mot s6 kho khan cia DMC trong
trién khai k& hoach 2019 duoc nhan dinh nhu
sau: Linh vuc dich vu dung dich khoan: s6 luong
giéng khoan du kién nam 2019 khéng tang nhiéu
so v&i nam 2018 (DMC du kién cung cép dich
vu cho khoang 22 giéng); Linh vuc dich vu dung
dich khoan sé tiép tuc chiu su canh tranh gay
gat va kho khan hon trong viéc gia tédng doanh
thu va loi nhuan; Linh vuc dich vu céng nghiép,
dac biét la linh vuc x&r ly moi trudng gap nhiéu
kho khan trong viéc phat trién thi trudng trong va
ngoai nganh do nhu cau xay mdi hé théng xu ly
nudc trong nganh dau khi hién con thap va can
thoi gian dé tiép can khach hang ngoai nganh;
Linh vuc kinh doanh: san phdm Luu huynh nhép
khdu gap kho khan vé ngudn cung dau vao.
N&m 2019 ADNOC du kién chi duyét cho DMC 2
tau vdi tong so luong 70.000 tén. Kinh doanh PP
nam 2019 DMC sé chi tap trung vao kinh doanh
PP nhap khau hodc tham gia thau céc 16 PP tlr
Nha may Loc hoa dau Nghi Son.

Trong linh vuce dich vu ky thuat

Chuén bi cdc phuong an canh tranh téng thé, hiéu qua, dac biét la trong linh vuc
dich vu cung cép dich vu dung dich khoan khi céc d6i thd nudc ngoai bang moi céch
mudn xam nhéap thi phan dung dich khoan truyén théng ctia DMC.

Phat trién dich vu son, chéng &n mon céng nghiép, ngoai khach hang BSR, tiép can
cac khach hang PVOIl, bam Ca Mau, bam Phu My va cac nha may nhiét dién trong
nganh.

Chuén bi cac phuong an dé tham gia cung cép dich vu tai du én Long Son, du én
Dung Quéat ma réng.

Tim hiéu khai thac thi truong O&M vé xi ly nudc thai tai cdc nha may khac trong va
ngoai nganh.
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Trong linh vuc kinh doanh

Tim kiém cdc phuong an huy déng nguodn luc tai chinh, dac biét la cac nguon luc tai
chinh tlr bén ngoai dé tiép tuc hoat dong kinh doanh PP nhap khau.

+  Nghién ctru xuat khau san phdm do DMC san xuét ra nudc ngoai.
Trién khai céc giai phap giam ton kho & murc an toan téi thiéu.
Nghién ctu tim ki€ém nguén hang, giam chi phi dau vao, tang hiéu qua kinh doanh.

+ Nghién ctru trién khai cac phuong an kinh doanh céc san pham khac ngoai Luu huynh
va PP, xem xét dén co hdi va thi trudng ngoai nganh dau khi.
Kiém soat quy trinh thuc hién hop dong dai han Luu huynh véi ADNOC dé nang cao
tinh canh tranh va lgi nhuan, han ché thap nhat rdi ro; Dam phan véi Armaco dé mua
cac 16 Luu huynh spot, tim kiém céac ngudn hang mdi; Nghién ctru phat trién kinh
doanh thém mat hang Petcoke.

Trong linh vuc T chirc san xuat va dau tu

T6 chirc quan ly va kiém soat tot viéc san xuat cac san pham truyén théng Bentonite,
Xi mang G...dat nang suat cao, chat luong tét, giam gia thanh san pham, dam bao
tinh canh tranh véi thi trudng trong va ngoai nganh dau khi.
Nang cao nang luc san xuét cia Nha may Hoa pham Dau khi Cai Mép, ddm bdo dat
t6i da cong suat Nha may. Cai tién phuong thic san xuat, tang hiéu qua san xuat.
Nghién clru san xuét céc loai san phadm Xi mang mdi phuc vu trong va ngoai nganh
Dau khi; Nghién clru phat trién san phdm cung cép trong linh vuc xay dung nhu
Bentonite dung trong tdm lop, Silica dung trong san xuat thuy tinh,....
Trién khai lap béao cdo/du an dau tu Nha mady san xuat trong linh vuc hod chat; Hop
tac vaéi cac doi tac nghién cliu, danh gia co hdi dau tu trong linh vuc khi céng nghiép.
» Nghién clu thic day dau tu, tang hiéu qua str dung tai san.

Trong linh vuc tai chinh, quan tri

Tiép tuc trién khai tai cau tric tai Cong ty Me, thu gon cac dau maéi quan ly, hudéng téi
mo hinh t6 chire tinh gon; Tiép tuc nghién ctru hoan thién mé hinh td chirc hoat dong
DMC va céc Don vi thanh vién, tao diéu kién dé cac Don vi phat huy hét ngudn luc
thdc day hoat dong san xuat kinh doanh.

Quan tri, kiém soat ngudn vén mdt cach t6i wu nhat, thuc hién quan tri dong tién hiéu
quad, dam bao ngudn von kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu cla Téng
cobng ty trong nam 2019.

bBay manh cong tac thu cong ng, khong dé phat sinh ng khoé doi; Gidm sat hang ton
kho toan Téng cong ty va co giai phdp xtr ly kip thoi ddm bdo hang tén kho & miuc an
toan cho phép phu hop véi gquy mé von va dong tién cua don vi.
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DVIC

IV. PANH GIA CUA HDQT VE
HOAT DONG CUA TONG CONG TY

1. Dénh gid cda Hoi déng quan tri vé cac mat hoat dong
clia Téng cong ty

2. Danh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat dong
clia Ban Téng giam doc

3. Céac ké hoach, dinh hudng ctia H6i dong quan tri
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE
CUA TONG CONG TY

(( Trién khai ké hoach hoat dong SXKD ndm 2018 trong
boi canh DMC van con gép nhiéu khé khan, thi truong
nganh dau khi chua 6n dinh, gia dau thd & murc thap,
nhu st dung san pham dich vu cia DMC giam thap,
dac biét la doi vdi dich vu dung dich khoan-mét trong
nhiing hoat déng dich vu co6t 16i cia DMC; mdt sé don
vi thanh vién ctia DMC (DMC-Mién Bac va DMC-Mién
Trung) hoat déng kém hiéu qua da lam anh hudng rat
lén dén qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh
doanh ctia DMC...Nhan thirc dugc rd nhiing khoé khan,
Tap thé lanh dao va toan thé CBCNV DMC da quyét
tam, no luc va cung nhau thdng nhat trong quan ly, chi
dao, trién khai thuc hién nhiém vu dugc giao. Bén canh
do, nam 2018, DMC tiép tuc nhan dugc su quan tam,
chi dao va ho tro kip thoi tir phia Tap doan Dau khi Viét
Nam (Tap doan), cac don vi thanh vién cua Tap doan,
dac biét la déi voi cac du an trong nganh ma DMC ¢o
thé tham gia cung cédp san pham dich vu. 9

Mot sé diém n6i bat trong nam 2018:

DMC da hoan thanh mot so chi tiéu ké hoach SXKD quan trong nam 2018, chi tiéu loi
nhudn Cong ty Me-DMC tang cao so véi ké hoach (dat 42,64 ty déng/13,6 ty dong,
dat 313,5% ké hoach), viéc lam, thu nhap va doi séng CBCNV DMC dugc 6n dinh;

DMC da thodi von thanh cong tai DMC-Mién Béc va DMC-Mién Trung. Bay hai don vi
gap nhiéu khoé khan, hoat dong khong hiéu qua, khong dam bao duoc viéc lam cho
ngudi lao déng. Viéc thodi von thanh cong tai DMC-Mién Bac va DMC- Mién Trung
déng gop rat lon vao két qua SXKD ndm 2018, DMC da thu hoi dugc von dé tai dau tu,
tim kiém mad rong thi trudong kinh doanh san pham, dich vu mdi. Gia ban DMC-Mién
Bac 10.000 dong/CP, cao hon gid tham dinh (9.250 déng/CP) va gia giao dich trén
san tai thoi diém doé (dao dong quanh muc 3.000 dong/CP); gida ban DMC-Mién Trung
11.500 d6ng/c6 phiéu cao hon gid tham dinh (7.853 dong/CP).

Pon vi hoat déng trong linh vuc san xuat la DMC-Mién Nam (san phdm Barite,
Bentonite, Xi mang G ...) da cé budc tién mdi trong hoat ddng SXKD, sau nhiéu nam
thua 16, ndm 2018 dé cd lgi nhuan, doi séng, viéc lam cda CBCNV dugc dam bao.

Céc don vi hoat dong trong linh vuc cung cép dich vu dung dich khoan, dich vu lam
sach, xtr ly méi truong va kinh doanh hoa chat cho hoat dong khoan, khai thac dau khi
tuy con con gap khé khan do gid dau thap, nhu cau thi truong giam, san luong kinh
doanh PP va luu huynh nhép khau sut giam so vaéi ké hoach...tuy nhién, cac don vi vé
co ban da duy tri va dam bao doanh thu/lgi nhuan theo ké hoach.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRIVE H
TONG GIAM BOC

HDQT déa thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén doc Téng gidm doc va cac can bo
quan ly khac théng qua:

| ~
(@)

Tham du céc cudc hop dinh ky (hop giao ban thang/Quy) ctia Ban diéu hanh nham
kip thai chi dao, ho trg Tong gidm déc va cac can bd quan ly khac trong trién khai
nhiém vu.

Theo doi, nam bat qua trinh diéu hanh hoat déng SXKD théng qua céc bdo cdo, cac
van ban clia Téng giam ddc va cac can bd quan ly khac.

Ph&i hop chét ché vai Ban kiém soét trong viéc kiém tra, giam sat, ném bat tinh hinh
hoat dong SXKD cuia DMC va céac don vi thanh vién.

O A gshud

‘marvy ir - T mEEAnR

Két qua giam sat:

Nam 2018, Téng giam ddc trién khai hoat dong SXKD ctia DMC phu hop véi Nghi quyét
clia Dai h6i dong ¢6 dong, HDQT, tuan thi Diéu 1é DMC va céc quy dinh hién hanh. Nhan
thie ré nhimg kho khdn DMC phai déi mat, Téng giam déc da tich cuc dé ra céc giai
phép t6 churc trién khai thuc hién nhu: co cau lai von tai cac don vi hoat dong khong hiéu
qua, chu trong ndng cao chat lugng ngudn nhan luc, t6 chic lai bd may gon nhe, hiéu
qua, tich cuc tim kiém, ma rong thi truong kinh doanh céc san pham, dich vy, tiét giam
chi phi, ndng cao hiéu qua hoat déng SXKD...

Tuy nhién, bén canh dé mot s6 hoat dong ndm 2018 cla Ban diéu hanh trién khai con
cham (céi cach ché do tién luong, cong tac can bd, dé xuat phuong an tai cau tric/té
churc lai mét s6 don vi thanh vién, thd tuc dau tu/thanh quyét toan cac du an, xtr ly cong
ng kéo dai...).
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CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA H_

Ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2019

HDQT DMC d& théng nhat mdot sé ndi dung chinh ¢an trién khai thuc hién trong ndm 2019 nhu
sau:

Chi dao hoan thién chién lugc phat trién ciia DMC dén 2025 va dinh hudéng dén 2035, tao su
dot pha trong hoat dong SXKD ctia DMC;

Co nhiing thay dadi, cai tién hoat déng SXKD, cung cép dich vu va thuong mai, thay déi cach
nght, cach lam trong tirng don vi, ting bé phan SXKD;

DG&i mai cong tac quan tri nham phat huy sang tao, nhiét huyét cda CBCNV, trd cong xing
dang vdi dong gép cliia CBCNV dai vdi don vi.

Day manh cong téc tai cau truc, tinh gon bé may quan ly/diéu hanh va ndng cao thu nhép
cho CBCNV, mang lai lgi nhuéan cho nha dau tu, c6 dong va Nop ngan sach nha nudc;

Tap trung str dung/khai thac/cho thué tai san dam bao hiéu qua, dem lai lgi ich t6i da cho
DMC;

Tap trung chi dao nghién cuu/ trién khai céc du én dau tu mdi: Hop téc vai cong ty khi cong
nghiép Thai Lan (BIG)/ Air Product (My) trong Iinh vuc khi cdng nghiép tai Viét Nam (thanh
lap cbng ty lién doanh trong ndm 2019); Du an dau tu xay dung can c dich vu tai Nghi Son;
Du an san xuat va kinh doanh xuc tac cung cap cho cac nha may loc hoa dau tai Viét Nam;
Du an dau tu nha may san xuat oxy gia (H202)...

Kiém sodt t6t tinh hinh cong ng trong toan DMC; gidm sat hang ton kho va co gidi phap xur ly
kip thoi dam bao hang tén kho & murc an toan; thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua.

Phai hop vai Ban Kiém soat DMC kiém tra, giam séat cac hoat dong clia DMC theo k& hoach,
phu hop véi Diéu |é va céc quy ché quan ly ndi b ciia DMC.

Nang cao chat lugng va hiéu qua cuiia hé thdng kiém soat ndi bo, tang cudng cong tac kiém
tra, gidm sat va dénh gia hiéu qua hoat dong cuiia cac doanh nghiép cé vén gép cia DMC.

Chi dao t6 chirc PHDCD thudng nién ndm 2019.
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DIVIC
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoat dong cla Hoi déng quan tri

2. Ban Kiém soat

3. Cac giao dich, thu lao va céc khoan loi ich khac
clia HDQT, ban TGD va BKS
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HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI _

HDQT gom 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT lam viéc theo ché d6 chuyén trach, 01 Uy
vién HDQT kiém Téng gidm déc, 03 Uy vién HDQT chuyén trach, HDQT DMC khéng thanh 1ap
céc tiéu ban truc thudc.

HDQT da xay dung Quy ché hoat dong ctia HPQT. Tap thé HPQT ludn thuc hién ding chic
trach, nhiém vu theo quy dinh va Quy ché hoat déng ctia HPQT, cu thé: HDQT da phan cong
phu trach cdc linh vuc chuyén mén va hoat dong clia DMC cho ting Uy vién, trong d6, Cha
tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién cac nhiém vu quyén han cda
HDQT, cac Oy vién HBQT dugc phan céng phu trach ting linh vuc, don vi nham phat huy thé
manh cta timg Uy vién. Ngoai ra, tirng Uy vién HDQT (Uy vién 1a Ngudi dai dién vén clia Tap
doan) da xay dung k& hoach coéng viéc ca nhan nam 2018 dé tir do co co sé trién khai thuc
hién.

HDQT hoat dong theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo da s6, cdc van dé can quyét dinh
theo tham quyén ctia HDQT déu duoc thao luan truc tiép tai cdc phién hop hodc ldy y kién
b&ng van ban, HDQT ban hanh va cac quyét dinh chi cé hiéu luc khi duoc da s6 (trén 50%) Uy
vién HDQT nhét tri thong qua, dam bao tuén thu quy dinh clda phap luéat.

Méc du trong ndm co su thay doi [on vé nhan su, HDQT van dam bao viéc quan ly, chi dao
va x{r ly kip thoi, khong bi gidan doan nhing van dé thudc thAm quyén va duy tri cac cudc hop
HDQT theo quy dinh. HDQT thuong xuyén tham gia va cé chi dao tai cac cudc hop giao ban
. thang/Quy déi vai hoat dong SXKD cua
— 1 Cong ty Me va cac don vi thanh vién.

HGHING CREMONY

OF THE COOPERATION AGREEMENT ' l Ngoai cac phién hop truc tiép, HDQT da
t6 churc 18y y kién cac thanh vién HDQT
bang van ban nhiéu ndi dung thudc thadm
quyén dé chi dao céc van dé lién quan
dén chién lugc phét trién DMC, xay dung
ké hoach, quy hoach cén b6, co cau to
churc, cong tac nhan su, tai cau truc, lao
dong tién luong, tai chinh, dau tu va quy
ché quan ly n6i bo ciia DMC...
Céac cong viéc thudc thdm quyén déu
duoc HDQT tap trung giadi quyét nhanh
chong, kip thoi, hiéu qua, dam bao tuan
thu theo quy dinh va trén tinh than tao
diéu kién t6i da cho Ban diéu hanh. Cac
van ban gap cua Ban diéu hanh luén dugc HDQT tap trung xt ly ngay trong vong 1-2 ngay,
khéng dé ton dong dnh hudng dén hoat dong SXKD.

Lé ky két thoa thuan hop tac gitta DMC va BIG (Thai Lan)

Mot s6 cong viéc chinh da thuc hién: Chi dao ra soét xay dung chién luoc phat trién DMC,
hoan thanh thoai toan bd vén cia DMC tai DMC-Mién Béc va DMC-Mién Trung, dam bao
nguyén tac bao toan va phat trién von, dam bao tuan thd cac quy dinh quan ly tai chinh hién
hanh, gép phan nang cao hiéu qua hoat déng ctia DMC, phé duyét co cau t6 chirc bd may
quan ly/hanh chinh theo hudng tinh gon phu hop véi tinh hinh hoat dong ciia DMC va chi dao
xay dung phuong an sap xép, t6 churc lai/tai cau tric céac Chi nhanh/don vi thanh vién nham
nang cao hiéu qua hoat déng; stra d6i, b6 sung Piéu 1é va céc quy ché quan ly ndi bd clia DMC;
chi dao cong tac nhan su, tai chinh ké todn, lao déng tién luong, co ché chinh sach, dau tu...
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TONG KET CAC cUOC HOP CUA HDQT NAM 2018

Nam 2018, HDQT da td chirc 15 cudc hop va té chire 1dy y kién bang van ban dé trién khai
cac hoat dong clia DMC thudc tham quyén cda HDPQT, tham gia day dd céc cudc hop
giao ban thang/Quy va céc cudc hop chuyén dé do Ban diéu hanh t6 chuc.

CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HPQT NAM 2018

Nam 2018, HDQT da ban hanh tdng sé 117 Nghi quyét va Quyét dinh dé chi dao
nhiing van dé thudc thdm quyén ctia HDQT, tap trung vao cac van dé vé chién luaoc,
co cdu 6 churc, tai cau tric cac quy ché quan ly ndi bé (lao déng, tién luong, dau tu
tai chinh, ké toan)

Hoat dong cua Ban Kiém soat

N&m 2018 Ban kiém sodat da trién khai thuc hién va hoan thanh t6t muc tiéu k& hoach
hoat dong da duoc Dai hdi dong cd dong thuong nién thong qua. Qua cong tac giam sat
cac hoat dong clia Tong cong ty, Ban kiém soat da dong gép mot phan tich cuc trong
viéc dua ra cac y kién, kién nghi giup don vi quan tri doanh nghiép t6t hon trong hoat
doéng san xuat kinh doanh.

Trong nam Ban kiém soat dé tién hanh 5 cudc hop chinh dé trién khai cong tac kiém
soat, cu thé:

Cudc hop ngay 10/01/2018 BKS tién hanh hop dé téng két danh gid cac cong viéc da
thuc hién trong nam 2017 va thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién céc
nhiém vu trong quy 1-2018.

Cudc hop ngay 23/4/2018, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thuc hién trong
quy 1 nam 2018, thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién céac nhiém vu
trong quy 2-2018.

«  Cudc hop ngay 15/6/2018, BKS hop dinh ky quy 2/2018 d€ danh gia cac cong viéc da
thuc hién trong quy 3 ndm 2018, thdo luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién
cac nhiém vu trong quy 3-2018.

Cudc hop ngay 10/9/2018, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thuc hién trong
quy 3 nam 2018, thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu
tiép theo ctia nam 2018.

Cudc hop ngay 28/12/2018, BKS tién hanh hop dé danh gid cac cong viéc da thuc
hién trong quy 4 va ca nam 2018, thao luan néi dung k& hoach cong viéc sé thuc hién
trong nam 2019 va dé trién khai thuc hién cac nhiém vu ti€p theo trong quy 1/2019.
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Trén co sd thuc hién két luan clia céc cudce hop, Ban kiém soat da trién
khai thuc hién céc cong viéc theo dung k& hoach; Sau mdi dot kiém
soat dinh ky déu ban hanh céac bién ban kiém soat dé dong gop cacy
kién cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dung theo
cdc quy ché, quy dinh.

V& cong tac gidm sat: Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat viéc chap
hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDTV Tap doan; Nghi quyét /
Quyét dinh cia DPHDCD; Viéc ban hanh cac Nghi quyét / Quyét dinh lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh; TG chirc nhan su; Quy ché
quan ly ndi bo; cac hoat dong Bau tu, hoat déng tai chinh cia HDQT.
Ban Kiém soat cling da giam sat hoat dong cta Ban TGD trong viéc
thuc hién va chdp hanh céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia HBQT va cong
tac dieu hanh hoat déng SXKD béang viéc tham gia cac cudc hop giao
ban va cac cudc hop lién quan khac clia Téng cong ty dé cod y kién truc
ti€p, cling nhu tham gia dong gép y kién dé ban hanh céc quy ché, quy
dinh quan ly clia Téng cong ty.

Vé cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phdi hop cung HBQT
kiém tra tai cac don vi thanh vién va Céng ty me DMC dinh ky véi cac
ndi dung chu yéu: Tinh hinh thuc hién K& hoach SXKD, cong tdc mua
sdm tai san, dau tu XDCB; cong tac kinh doanh; viéc tuan thd ché dé tai
chinh ké toan, céng tac chi tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc
vay va str dung von; xem xét viéc khac phuc hau qua cuiia cac ca nhan
va tap thé trong cong tac quan ly tai chinh da duoc céc doan kiém tra
phat hién trudc day, xem xét viéc hoan thién co ché quan ly va céc ton
tai trong thu quan ly cla kiém toan doéc 1ap (néu cd), tham dinh céc
bdo cdo tai chinh, bdo cdo san xuat kinh doanh va danh gia céng tac
quan ly cla HDQT. Trong ndm 2018 qua cong tac kiém tra, giam sat,
Ban Kiém sodt da cé nhing dé xuat kién nghi véi HDQT va Ban Téng
gidm déc Téng cong ty nham khac phuc déi véi nhiing thiéu soét, han
ché dugc phat hién, gép phan hoan thién cong tac quan ly va chi dao
diéu hanh hoat déng SXKD trong toan Téng cong ty.

Su phai hgp gitra Ban kiém soat, HDQT, Téng giam déc va co déng

Trén co s& diéu |é hoat dong clia Téng cong ty, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Téng
giam déc da co su phdi hop dé diéu hanh va quan tri hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty theo dung céc qui dinh. Trong ndm, Ban kiém soéat da dugc Hoi dong quan
tri va Téng giam déc tao diéu kién dé hoan thanh t6t nhiém vu. Trong cac dot kiém soat
dinh ky tai cdc don vi, Ban kiém soat phdi hop clng Hoi dong quan tri lam viéc truc tiép
véi cac don vi d€ co y kién kip thoi. Da s céc kién nghi clia Ban kiém soat da dugc Hoi
déng quan tri, Téng giam ddc chi dao khac phuc hoan thién song con cd viéc chua dut
diém.

Vé su phdi hop vdi cd dong: Ban kiém soat cé su lién hé phéi hop chét ché véi cd dong
lon la Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cac quyén clia c¢6 dong theo Luat
Doanh nghiép dé€ clng vai Ban kiém soat giam sat hoat déng clia Téng cong ty. Cac co
déng khac, Ban kiém soat ciing thuc hién phdéi hop giam sat theo dung Diéu 1é TCT va
Luat Doanh nghiép quy dinh.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KH
CUA HDQT, BAN GB VA BKS

Nam 2018, tién luong, tién thudng doi vai HDQT, Ban Téng gidm ddc, Ban Kiém soat duoc thuc hién
theo Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 1/9/2016 cta Bo6 lao dong TB va XH, Nghi quyét sé 586/
NQ-DMC ngay 26/4/2018 cta Dai hdi ddng C6 dong thudng nién ndm 2018; Quyét dinh s6 536/QD-DMC
ngay 6/4/2016 ctia HDQT Téng cong ty DMC vé ban hanh Quy ché Tién luong, tién thudng Cong ty Me -
DMC va pht hop véi két qua san xuat kinh doanh Téng cong ty. Cu thé:

Ghi chu
STT |Ho vatén Churc danh (Pon vi tinh:
Nghin dong)

1 Lé Manh Hung Chjéﬁ? 12000 12,000 Thu laiﬁ::m

o Cha tich 11U Cind el

2 Truong bai Nghia HDQT 551,888 22,890 574,778 HDQT tur thang

4/2018

3 Hoang Trong Ding giéngg'?: 70475 1,800 72275 ntZ;Tég?q QT/%%%

) . Tong Mién ‘nhié\m

4 Tén Anh Thi e 674,806 63,600 738,406 TGD tr ngay

giam dee 18/12/2018
5 HaDuyTan UV HDQT 622,190 58,770 680,960
6 Nguyén Ngoc Quynh UV HBQT 622,190 58,980 681,170
7 Bui Tudn Ngoc Uv HbQT 592,440 60,157 652,597
8 LéHaiPhong PTGD 622,190 60, 300 682,490
9  Pham Xuan Toan PTGD 622,790 106,710 728,9
10 Luu Quéc Phuong PTGD 622,790 58,380 680,57

11 Truong Viét Phuong PTGD 339,583 14, 440 354,023 Tuthang 8/2018

12 Tran Van Trinh KTT 392,354 15,150 407,504 T 23/7/2018
13 Pham Minh buc Trudng BKS 622,190 63,420 685,61
14 Nguyén Thi Minh Hang TV BKS 338,294 46,395 384,689
15  Nguyén Thj Tram TV BKS 322,144 45,742 367,887

Tong cong 7015,128 676,735 7691,863

Giao dich ¢ phiéu cla ¢6 dong ndi bd: Khéng cd

Hop dong/giao dich véi ¢ dong ndi bo: Khéng co

Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty: Mé hinh quan trj va co cau bé mdy quan ly hién tai ddp Ung dugc
nhu cau quan ly, quan tri, diéu hanh ctia ban Tong gidam doc va dam bao hiéu qué quan tri cda Hoi dong quan tri véi
b6 may diéu hanh



DIVIC
V1. BAO CAO TAI CHiNH

Toan van Bao cdo tai chinh clia Téng cong ty Dung dich khoan va
Hda phdm Dau khi vui long xem tai duong link:
http://pvdmc.com.vn/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-nam-2018.html)
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- Chng ty TNHH Deloitte Vigt Nam
Deloitte e
] 34 Lang Ha, P. Ling Ha,
Q. Bing Da, Hi Nai, Vidt Nam
Diln thoai:+84 24 6288 3568
Fax :+84 24 6288 5678
Waebsite: www, deloitte. com/wn

s&: 61, /VN1A-HN-BC

BAO cAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gifi: Cac C& déng
H&:m Quan tri va Ban Gidm déc
Téng Cong ty Dung dijch Khoan va Héa phim Diu khi - CTCP

Chiing t6i 43 kiém todn bdo cdo thi chinh hgp nhit kém theo cla Téng Céng ty Dung dich Khoan va
Héa phdm D&u khi - CTCP (goi tat 12 "Tdng Cong ty™), dugc 1&p ngay 15 thang 3 ndm 2019, tif trang
05 dén trang 36 bao gom Bang can d&i ké todn hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Bdo cao
két gqua hoat d8ng kinh doanh hgp nhdt, Bdo céo luu chuyén tign t& hgp nhat cho ndm tai chinh két
thic cing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tal chinh hgp nhat.

Tréch nhigm cua Ban Gidm déc

Ban Giam d&c Téng Céng ty chiu trach nhigm v viéc 1ap va trinh bay trung thyc va hop Iy bao céo tai
chinh hgp nhat cia Téng Céng ty theo chudn myc k& todn, ché 48 k& todn doanh nghiép Viét Nam va
cac gquy dinh phdp I¥ cb lién quan dén viéc |dp va trinh bay bdo cdo tal chinh hgp nhat va chju trach
nhiém vE ki€ém soadt ndi bé ma Ban Giam d8c xdc dinh la cBn thift d& dam bao cho viéc 13p va trinh
bay béo cdo tai chinh hgp nhat khiéng cb sal sét trong yéu do gian ldn hodic nhdm I3n.

Tridch nhigém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching téi 14 dua ra y kién v& bdo cdo tai chinh hgp nhat dya trén két qua cha cudc
kiém todn. Ching tdi d tién hanh kifm todn theo céc chudn myc kifm todn Viét Nam. Céc chudn
migc nay yéu cdu ching tdi tudn thd chudn myc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghigp, 1p k€ hoach
va thyfe hign cude ki€m todn d& dat dugc sy dam bao hgp Iy vE viéc lifu bao cdo tai chinh hap nhit
cia Téng Cdng ty cd con sai sdt trong y8u hay khing.

Céng viéc kiém todn bao gbm thyc hién cic thi tyc nhim thu thip cac bing chimg kifm toan vé céc
58 ligu va thuy&t minh trén bdo cao thi chinh hop nhat. Cac thu tyc kifm todn dugc fa chon diya trén
xét dodn cua Kiém todn vién, bao gbm ddnh giad rii ro cd sai sot trong y8u trong bdo cdo tai chinh
hgp nhit do gian I&n holic nhBm 13n. Khi thye hién danh gid cdc rii ro ndy, Kiém todn vién di xem
xét ki€m sodt ndi bd cla Tdng Cong ty lién quan d8n vide |5p v trinh bay bac céo tal chinh hgp nhit
trung thyc, hgp Iy nham thidt ké cac thl tyc kim todn phi hgp vdi tinh hinh thye t&, tuy nhién khéng
nhdm myc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kifm sodt ndi bd cia Tdng Céng ty. Cing viée kiém
todn cling bac gbm dénh gia tinh thich hgp cba cdc chinh sach ké todn dugec dp dung va tinh hgp Iy
cla cdc wdc tinh k& todn cla Ban Gidm dbc cling nhu danh gid viée trinh bay ting thé bdo céo tai
chinh hgp nhat.

Ching tdi tin twiéng rdng cac bing ching kifm todn ma ching téi 43 thu thap dugc 1a dBy di va thich
hgp lam oo sd che ¥ kién kidm todn cda ching tai.

Tén Deloitte dugc ding o chi mit holic nhidu thinh vién cha Deloitte Touche Tohmatsy Ltd. mit cdng ty TNHH of try 58 tai Anh,
v mang Iudl cic hiing thinh vién = mdi thiinh vidn b mdt t8 chic ddc Ihp wB mdt phap . Deloltte Touche Tohmatsy Lid.
(hay "Delcitte Tedn ciu™) khdng cung clip dich vy cha cie khich hdng. Vui lbng xem tai website www.deloitte. comy/about
o bilft thitm thdng tin chi tift v& e chiu phép hy cGa Deloitte Touchs Tohmatsu Ltd. v cic hing thinh vidn,




Deloitte.

BAO CAO TAI CHINH 49

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (Ti&p theo)

¥ kién cua Kiém todn vién

Theo ¥ kién cla ching tdi, bdo cao tai chinh hgp nhat d3 phan anh trung thyc va hap Iy, trén cac khia

canh trgng y&u, tinh hinh tai chinh hgp nhit oba Téng Céng ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018, ciing

nhu k8t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhit va tinh hinh luu chuygn tién t& hop nhdt cho ndm tai

chinh hét tnuc cing ngay, phi hap vai chudn myc k& todn, ché a8 ké todn doanh nghidp Viét Nam va
o phdp Iy cb lign guan d&n viée 1&p va trinh bay bdo cdo téi chinh hgp nhit,

Tran Huy Céng

Phé Téng Giam déc

GiSy chimg nhén ding ky hanh ngh#&
kiém todn s5 0891-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 15 thing 3 ndm 2019
Ha Ngi, CHXHCN Vide Nam

Bai Thj Thu Hudng

Kig#m toén vién

Gidy chiing nhén ding ky hanh ngh#
kiém todn s§ 1688-2018-001-1
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP MAU 50 B 01-DN/HN
Ting 6§-7, tha nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Thing tu s 202/2014/TT-BTC
Chu Gidy, Ha Nbi, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thing 12 ndm 2014 cia B Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018
Ban vi: VND

. Miss ThvEt 55 cusi nim S5 dhu nim

TAI SAN NGAN HAN 100 1.675.622.428.519  1.850.484.681.079

Tign va cac khodn tuong duong tign 110 4 221.780.296.243 399.004.682.820
1. Tign i 75.180.296.243 159.404.682.820
2. Cic khodn tuung dudng tkn 12 146, 600.000.000 239.600.000.000
II. Blu tu tal chinh ngén han 120 5 117.000.000.000 B.468.217.552
1. £Fu tu ndm gilr 88n nghy ddo han 123 117.000.000.000 B.468.217.552
III. Cic khoan phai thu ngén han 130 1.023.526.839.364  1.095.741.396.825
1. Phai thu ngln han cia khdch hing 13 B 1.047.333.414. 45 1.104,664.348.785
2. Tré trudc cha ngus ban ngdn hian 132 18.675.591.051 32.391.796.510
3, Phisi thu ngdin han khic 136 7 24,288, 768.955 22.715.129.599
4, Dy phing phii thu ngdn han khd 351 137 8 (66.770.435.587) {64.592.210.071)
5. Téi sn thifiu chi xir iy 139 = 562.132.002
IV. Hang tén kho 140 $ 302.435.499,582 331.156.202.970
1. Hing thn kho 141 I70.944.161.912 382.019.723.911
2. D phing gidm gid hing thn kho 149 (58.508.662.330) (50.863.520.941)
V. Taisdn ngln han khac 150 10.879.793,330 16.114.160.912
1. Chi phi tra trutic ngdn han 151 671,550,208 919.950.558
2. Thuk gia tri gia ting dugc khdu trlr 152 10.053.457.533 14.559.000.172

3, Thuk va cc khedn khdc phai thu Nhd nudc 153 11 154,765,589 635.221.172

TAI SAN DAI HAN 200 282.512.748.521 799.279.919.392

Cic khodn phal thu dai han 9.217 485,575 291.177.230
1. Phéi thu dai han cua khich hang a1 & B7.000.000 87.000.000
1. Phal thi dai han khac 116 7 9.130.485.575 204.177.230

L Tiisén e6 djnh 220 237.121.580.130 267.499,240.794
1. Ti s4n c& denh hiku hinh m 212.575.320.646 242,977.545.479
- Nguyén gid P30y 416.614.101.330 459,000.632.014
- Gid tri hag mim Iy ké 221 (204.038.780,684) {216.077,086.535)
2. T8l sbn ¢ dinh vi hinh Pri) 74.546.259.484 24.521.695,315
- Nguyén gid 228 31.039.502.004 30.004.386.814
- Gid trf hao min iy ké 229 [6,493.542.530) (5.482.691.499)
II1. Téi sin dd dang dii han 240 - 54,310.500

1. Chi phi xdy ding co bin 49 dang 242 . 54,310.500

IV, Biu tu thi chinh dai han 250 2.405.807.129 4.669.857.239
1. BBu o vio cing ty lién doanh 252 12 2.405.807.129 4,669.857.239
V. Téisdn dai hgn khic 260 33.767.875.687 26.765.333.629
1. Chi phi tra trugc dai han 261 10.381.354.079 5.422.777.165
1. Tai sin thué thu nhbp hodin kgl 62 23.386.481.608 21.342.556 464

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 1.958.135.177.040  2.149.764,600.471

Céc thuyet minh kém theo 8 mdt bé phiin hap thank cua bio cdo LA chinh hgp nhat nay
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - cTCP MAU SO B 01-DN/HN
Thng 6-7, tha nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Thing tu s 202/2014/TT-BTC
Ciu Gify, Ha Noi, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018

NGUON vON

IL.

TONG CONG NGUGN v

NG PHAT TRA

Ng ngén han

1. Phai tra ngudi bin ngdn han

2. Nguiii mua tra tign trutc ngin han

3, Thué va cac khoan phai nop Nha nutc
4, Phai tra ngudi lao ding

5. Chi phi phdl trd ngén han

§. Doanh thu chua thyt hién ngdn han
7. Phai tra ngan han khac

8. Vay vi ng thué tai chinh ngan han

9, Dy phéng phai tra ngdn han
10. Qui khen thuting, phiic kgt

Ng déii han
1. Vay va ng thué tai chinh dai han

2. Thué thu nhip hodn lai phai tra
3. Dy phéng phai tré dai han

4. Quy phit trién khoa hoc v ciing nghé
VOGN CHU S6 HIU

¥iin chi sd hifu

1. Viin gop ola chi s hiftu

- C phiis phd thing cd quyin bidu quyét
2. Thiing dv viin f phin

3. Chénh lich ty gis hi dodi

4, Quy dAu b phit trién

5. Lgi nhudn sau thud chua phin phdi

Thuyét
W 56 mink

300

« Loi nhudn sau thué chua phin phdi iy ké dén

cudi ndm trudc

- Lgi nhudn sau theé chua phdn phdi/(LE) nEm nay

6. Lgi ich cb ddng khdng kiém sodt

Mguin kinh phi va quy khac
1. Ngudn kinh phi

(440=300+400)

P

S cudi ndm

Bon vi: VND
54 dau ndm

1,049.050.476.362

1.033.489.573.519
135.839.355.816
107.577.418.224
7.674.417.811
14,927.835.537
97.451.536.156
606082674
31.905.222.763
603.151.833.522

22.946.169.981
11.409.700.935

15.560.902.843

3.196.434,955
B.437.741.645
3.926.726.243

909.084.700.678

906.012.753.678
500.000.0:00.000
500.000.000.000
18.965. 245.000
2672747456
153.708.537.299
88.887.771.3483
83.405.662.782

5.482.108.601
141.778.452.540

TR

1.203.649.298.657

1.173.265.249.889
323.257.013.426
£1.708.986.845
16.061.712.446
5.443.995.666
54.902.473.865
745.947.907
2.991.026.525
£49.506.964 632

20.837.950.962
17.819.177.615

30.384.048.768
2.902.805.033

7.900.733.366
6.360.533.037
13.210.977.332

946.115.301.814

944.040.438.785
18.965.2435.000
2.741.675.218
155,177.499,154
99.863.828.654
111.108.707.940

(11.244.879.286)
167.292.190.719

2.074.863.029

64.600.471

wang Trong Ding
Tang Giam déc

Ngdy 15 thidng 3 ndm 2019

Tran Van Trinh
Ké toan trudng

Ta Binh Khang'
Ngudi 1ap bigu

CAc thuydt minh kém theo 13 mit b§ phiin hop thanh cua bdo cde tal chinh hap nhit nay
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHE - CcTCP MAU SO B 02-DN/HN
Tang 6-7, tba nha Vién D&u khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Thing tu s§ 202/2014/TT-BTC
Chu Gidy, Ha NSi, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cba B& Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2018
Ban vi: VND

b Mi  Thuyét
CHI TIEU 55 minh Nim nay Nim trudec

1. Doanh thu bén hing va cung cip dich vy 0 3 21.476.752.939.223  3.317.564.344.047

12.138.432.652 439,095,873

02 a

2. Cac khodn giam trd doanh thy

3. Doanh thu thulin vé bin hing va cung cip 10 2.464.614.506.571  3.317.225.248.174
dich vu (10=01-02)
4, Gad vin hing ban v dich vu cung cip 11 4 2.187.349.954.649 3.083.202.719.479
5. Lgi nhudn gop v ban hing vi cung cip i) 177.264.551.922 234.022.528.695
dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat djng tai chinh 1 40.393.288.720 11.757.280.342
7. Chi phi tai chinh 2 n 30.924.258. 240 32.475.348.212
- Trong &d: Chi phi i vay 23 25.470.135.005 19,826, 340.823
8. Phin (LB) trong Cdng ty Bén doanh, lién kit ¥ 12 (2.195.122.348) (3.116.479,858)
9, Chi phi bdn hing 5 44.210.021.720 43.746.741.214
10. Chi phi quén I doanh nghiép % 120,838.407.255 140.790.645.919
11. Lgi nhu§n thudn ti hoat ddng kinh doanh 30 10.489.991.079 25.650.593.824
(30=204(21-22)424-(25+26))
12, Thu nhiip khéc o » 16.654.620.619 5.843.781.642
13, Chi phi khdc kv 11.107.833.413 10.193.484,968

14. Loi nhudn/(L5) khac (40=31-32) 4 5.586.787.206  (4.349.703.327)

15. Téng Igi nhudn ki todn trude thué 50 16.076.778.285 21.300.890.497
(50=30+40)

16. Chi phi thué thu nhip doanh nghaép heén hanh 51 3 10.808. 324.032 20.376.540.722

17. (Thu nhép) thué thy nhip doanh nghiép hodn lai LY | {6.748.223.555) (2.056.851.578)

18, Lgi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 12.016.677.508 2.981.201.353
(60=50-51-52)

18.1. Lo nhudn/(L8) sau thod cia Céing ty me 61 5.482.108.601 (11.244.879.286)

18.2. Leti nhudin sau thué cia C8 ding khdng kiém sodt 62 <t 53,207 14.226.080.639

19, L5i/(LB) ca bin trén ¢6 phidu 70 324 (306)
12 founc ic Knoa
VA HOA PHAM
DAL KRl

Ta Binh Khang Tran Vén Trinh “=Woang Trong Ding
MNgudi 1ap bigu K& toan trudng Téng Giam déc

Ngay 15 thdng 3 ndm 2019

Cac thuyet minh kém theo 13 mt bé phan hgp thanh cia bao clo tai chinh hgp nhit nay



BAO CAO TAI CHINH 53

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP  MAU SO B 03-DN/HN
Ting 6-7, tba nha Vién D@u khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Théng tw s§ 202/2014/TT-BTC
Chu Gify, Ha N&I, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ném 2014 cla B Tal chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Cho ndm t&i chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

CHI TIEU

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Loi nhudn trudc thué

2, Biéu chinh cho cac khoan:

Khdu hao tai san o dinh

Cac khodn dyf phéng

{LBi)/LE chénh lech ty gid hdi dodi do danh gid lai cdec
khoan muyc tién té cd gdc ngoai té

(LA} bir hoat ddng déu tu

Chi phi 1§i vay

Céc khoan didqu chinh khac

3. Lgi nhudin tir hogt dong kinh doanh trudc thay d&0

vén luu dgng
Tang, gidm cic khodn phai thu

Ting, gidm hang tn kho

Téng, gidm cic khodn phai trd (Khdng kE 1i vay phai trd,
thué thu nhdp doanh nghiép phai nip)

Téng, giam chi phi tra trutic

Tien 18 vay da trd

Thué thu nhip doanh nghiép dd ndp

Tign thu khéc bir hoat dbng kinh doanh

Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

Luwi chuyén tién thulin tif hoat ding kinh doanh

IL. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU

1. Tign chi mua sdm, xdy dung tai sdn cd dinh va cic
thi sdn dai han khac

2, Tign thu thanh Iy, nhugng ban TSCD va cac tai san
déai han khac

3. Tign chi cho vay, mua cbng cu ng cia dan vi khac

4, Tién thu hdi cho vay, bdn lai oing oy ng cia
din vi khac

5. Tiln thu hii diu tw vn vao don vi khic

. Thu L3i tin git, cf tie vA g1 nhudn duge chia

Luw chuyén tién thudn tir hogt déng déu ty

Nam nay

Bon vi: VND
Nam trudc

16.076.778.285

32.108.697.443
23.990, 794,532
(1.540.347.441)

(34.911.610.507)
25.470.135.015
(5.908.184.118)
50.895.263.209

51.435.155.228
11.075.561.999
{114.912.692.331)

(4.710.207.554)
(16.840.218.088)
(17.669.235.108)

4.950.000.000
(24.222.590.427)

{59.998.963.072)
(10.611.731.079)
435.563.637

(117.000.000.000)

B.458.217.552

41.918.300.000
14.847.075.543

(61.942.574.347)

21.300.890.497

35.202.609.603
39.489.761.919
32.588.290

(7.137.821.558)
19.826.340.823

108.714.469.574

(146.581.667.696)
119.024.123.296
70.453.091.521

(103.445.920)
(19.554.292.194)
(9.351.495.529)
2.874.105.000
(14.771.905.180)

110.702.983.272
-

(25.930.054.123)
481,818.182

(79.428.217.552)

£2.460.000.000

9.421,610.812
{12.994.842.681)

Cac thuydt minh kém theo I& mdt bd phdn hgp thanh cha bie cdo thi chinh hgp nhat nay
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TGNG CONG TY DUNG DJCH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - cTCP  MAU S0 B 03-DN/HN
Tang 6-7, tba nha Vién Du khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Thing tu s§ 202/2014/TT-BTC
Clu Gifiy, Ha N6i, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2018

Ban vj: VND
cHi TIEUY M3 sb Nim nay N&m trude
II1. LUU CHUYEN TIEN T HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tif & vay

2, Tién trd ng gic vay

3. C5 tike, bov nhudn a8 trd cho chi o hiu

Lu chuyén tién thudn tir hogt dgng tai chinh

Lutu chuyén tién thuln trong nim (S0=20+30+40)
Tién va tudng dudng tién diu ndm

Tién va tudng dudng tign cudi ndm (70=50+60)

900.456.964.329 1.331.691.828.049
(L.031.738.738.619)  (1.193.722.761.523)
(14.001.074.868) {39.977.674.480)
(55.282.849.158) 97.991.372.046
(177.224.386,577)  195.699.512.637
399.004.682.820  203.305.170.183
221.780.296.243  399.004.682.820

3888 v ¥u

Bl

Ta Binh Khang Tran Van Trinh Hodng Trong Ding
Ngudi lap bigu K& toan trudng Tang Giam déc

Ngay 15 théng 3 ndm 2019

XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT TONG CONG TY

o TONG CONG TY
o [DUNG DICH KHOANY
x| VA HOA PHEM
\iﬁ- : !

Cac thuydit minh kém theo & mdt bd phdn hop thanh cua bio cho tal chinh hop nhit ndy
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